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1. Umumi middealar
1.1. Risklerin idars Edilmasi Siyasasti (bundan sonra — Siyaset) Bank VTB (Azarbaycan) ASC-nin
(bundan sonra — Bank) daxili normativ senadi olub, Bankda RiS-nin qurulmasinin asas prinsiplerini
musayyan edir.
1.2. Bu Siyasat Azarbaycan Respublikasinin maliyys bazarlarinin tanzimlayicisinin (bundan sonra
— Tenzimlayici), VTB Qrupu, habels beynslxalg bank tecriibssinde Umumi gabul edilmis
standartlarin tslebleri nazera alinmaqgla, Bankin fealiyystinin semaraliliyi ve etibarliliginin,
sehmdarlari ve misterilerinin maraglarinin gorunmasinin artirimasina yénalmis RiS-nin tagkili ile
bagli tmumi masalelarin tanzimlanmasi maqsadi ile hazirlanmisdir.
1.3. Bu Siyaset, habelo ona edilon dayisiklik ve slavaler RIED-nin tesebbiisii ile idars Heyati vo
RiK-nin ilkin baxilmasinin naticelerine esasen tévsiysler nezere alinmagla, Bankin Miisahide Surasi
terafinden tesdiq edilir.
1.4. Bu Siyasat illik gaydada hesabat ilinin birinci ribiinden gec olmayaraq RIK terefinden aktualliq
baximindan nazardan kegcirilir. RIK bu Siyasstin aktualligi barade gsrar gabul edsrss, Bankin
Miisahide Surasi tersfindsn tekrar tesdiq teleb olunmur. illik baxis zamani, hamginin Siyasstde
gostarilen taleblarin mévcudlugu/Bankin onlara riayst etmasi de nezerden kegirilir. Bankda RiS-nin
toskilinin vo alstlerinin etrafli tosviri, o cimleden bu Siyasatin telableri Bankin muvafiq daxili
sanadlari ile tenzimlanir.
1.5. Bu Siyasetde istifade olunan terminlar ve anlayiglar Bankin muvafig daxili senadleri ile
tenzimlenir.
1.6. Siyasetds asagidaki ixtisarlardan istifads olunur:

1.6.1. AR — Azarbaycan Respublikasi;

1.6.2. VTB Qrupu/Qrup — Bank VTB (PSC), elaca de VTB Qrupuna daxil edilmasi barade
gerari VTB Qrupunun idarsetma Komitesi terefinden gebul ediimis ve Bank VTB-nin (PSC)
nizamnamae kapitalinda Ustlnlik teskil edan istirakina gbra ve ya aralarinda baglanmis mugavileys
uygun olaraq, yaxud digar sakilde bu hiiquqi saxsler tarafindan gabul edilen gerarlari birbasa ve ya
dolayi yolla (hiquqi sexs vasitasila va ya bir ne¢a hiiqugi saxs vasitasila) misyyan etmak imkanina
malik oldugu VTB Qrupunun idarsetma Komitasinin fealiyystinds istirak etmaya raziliq vermis digar
hidquqi sexsler;

1.6.3. RveMD — Bankin Riskler ve monitorinq Departamenti;

1.6.4. KBID — Bankin Korporativ biznesin inkisafi Departamenti;

1.6.5. PKRD — Bank VTB-nin (PSC) Parakends kredit riskleri Departamenti;

1.6.6. PBID — Bankin Psrakends biznesin inkigafi Departamenti;

1.6.7. RIIED — Bank VTB-nin (PSC) Risklerin integrasiya edimis idare edilmasi

Departamenti;



1.6.8. RIK — Bankin Riskleri idarsetma Komitesi;

1.6.9. ORI — Osas risk indikatorlari;

1.6.10. M$ — Bankin Misahids Surasi;

1.6.11. RMXLS — Bankin Reklam, marketing ve xususi layihaler sébesi;

1.6.12. SKNS — Bankin Servisin keyfiyystina nazarat sébaesi;

1.6.13. XSS — Bankin Maliyya Departamentinin Xazinadarliq amsaliyyatlari sébasi;

1.6.14. PYTMMvaKS — Bankin Pullarin yuyulmasi ve terrorculugun maliyyslasgdiriimasi ila
mubarize ve Komplayens Sobasi;

1.6.15. PIMMTS — Bankin 8maliyyat idarssinin Pretenziya isi ve mistari melumatlarinin tahlili
sobaesi;

1.6.16. FFTEveB — Foaaliyyatin fasilasizliyinin tamin edilmasi ve barpasi;

1.6.17. Ri —risk istahasi;

1.6.18. RIS - risklori idareetma sistemi:

1.6.19. RIED — RvaMD-nin Riskler idarasi:

1.6.20. CRO - Chief Risk Officer, yoni Bankin risk-menecmentinin rehbari, RvaMD-nin
Direktoru;

1.6.21. AKRI — RvaMD-nin Anderrayting ve kredit risklori idaresi;

1.6.22. PB PBPAIi — PBiD-nin Parakenda biznesin problemli aktivleri ilo is idaresi;

1.6.23. KB PAIi — Bankin Korporativ biznesin problemli aktivleri ilo is idaresi.

2. RIS-nin terifi, magsad va vazifalari

2.1. Bankin RiS-i, o ciimleden: risklerin idare ediimesi ilo bagh funksiyalari yerine yetiron
idarsetma orqganlari, bdlmalar ve amakdaslar sistemini, Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi, Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin normativ aktlari, Bankin Nizamnamasi,
Bankin idara Heyatinin gerarlari, Bankin idare Heysti Sadrinin amrlsri, Bankin digar daxili senadleri
va bu Siyasst ile misyyan edilmis maqgsadlera ¢catmagi ve vazifalarin yerina yetirilmasini tamin edan
daxili senadlar, prosesler, informasiya ve digar resurslar sistemini daxil edan, bir-biri ilo alagali
elementlarin macmusundan ibaratdir.
2.2. RIS, risklarin identifikasiya edilmasi, giymatlandirilmasi, nazarati vo monitoringi, habels risklar
Uzre hesabathgin formalasdiriimasi yolu ile Bankin fealiyyati ile bagl risklerin tesiri naticesinda
galirlerin alde edilmamasinin, alave xarclarin va itkilerin garsisini almag ve minimuma endirmak
magqsadi ile yaradilmisdir.
2.3. RIS-nin esas vezifsleri agagidakilardir:

2.3.1. Bankin faaliyystine xas olan riskleri (0 cumledan ayri-ayri faaliyyat sahaleri,

amaliyyat novlari (mahsullari), kontragentlarin seqmentlari) miiayysan etmak (identifikasiya etmak);
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2.3.2. Bankin fealiyyatinin maruz qala bilacayi potensial risklari, 0 climladan yeni mahsul
va xidmatlarin tetbigi ve/ve ya yeni bazarlara ¢ixma zamani, habels stress veziyyastlerinde (Bankin
maliyya itkilerinin artmasina sabab olan risk amillarinde manfi dayisikliklar) muiayyen etmak va tahlil
etmak;

2.3.3. muvafig metodologiya esasinda shamiyyatli va an shamiyyatli risk névlerini ayird
etmak ve shamiyyatliliyin giymaetlendirilmasi proseduru ¢argivasinds risklerin saviyyasini miayyan
etmak;

2.3.4. gsbul edilean, shamiyyatli ve an ahamiyyatli risklerin hacmlarinin giymatlendiriimasi,
nazarsti (mahdudlasdiriimasi) va onlarin mavafiq prosedurlara uygun olaraq monitoringinin hayata
kecirilmasi (risk limitleri ve risk istahasi daxil olmagla);

2.3.5. risklerin bitin shamiyyatli ndvlerini va faaliyyat sahslerini shate edan stress-test
prosedurlarini hayata kegirmak;

2.3.6. Bankin idareetma orqganlari ve masul iscileri terafinden risklerin semarali
monitoringini hayata kegirmaya va risk istahasina tasir eden amilleri izlemays kémak eds bilecak
risklere dair mitemadi daxili idareetma hesabatlari hazirlamag;

2.3.7. Tenzimlayici tarefinden muisyyan edilmis riskloerin idara edilmasi lzre macburi
normativlers ve talablera riayst olunmasini temin etmak;

2.3.8. qarsidaki dovr ugun strateji planlasdirma va biznes planlari ¢argivasinde risk va
kapitalin idare edilmasinds istifade olunan ayri-ayri gostaricilerin nazare alinmasi;

2.3.9. davaml inkisafin risk amillari nezara alinmagla risklerin idars edilmasi sisteminin
tekmillesdiriimasi;

2.3.10. Bankin fealiyyatinin butiin sahalarinds risk ve maliyya naticelari arasinda optimal
nisbatin tamin edilmasi;

2.3.11. risk madaniyyatinin inkisafi, riskle bagh qgerarlar gabul ederken muxtalif idareetma
saviyyaloerinda masuliyyatin artirilmasi.

2.4.  Yuxarida géstarilon magsed va vezifslers cari faaliyystin ve RiS-nin takmillogdiriimasi iizre
tedbirlarin hayata kecirilmasi ¢arcivesinda alavaler edils bilar.

2.5. RIiS-nin ayri-ayri magsed ve vazifaleri tanzimlayici talsblerin dayismasi, risklerin idare
edilmasinin arxitekturasi ve infrastrukturunun inkisafi, habele Bankin inkisaf strategiyasinin

dayismasina uygun olaraq dayige bilar.

3. RiS-nin qurulma va iglema prinsiplari
3.1. RIS agagidaki ssas prinsipler esasinda formalagir:
3.1.1. Tanzimlayicinin macburi normativ taleblarina uygunlug;

3.1.2. maragi olan teraflar tgtn saffafliq ve onlarin maraqglarinin nazars alinmasi;



3.1.3. hayata Kkecirilan amaliyyatlarin faaliyyat profiline, xarakterina, migyasina ve
murekkabliyina adekvatligin tamin edilmasi;

3.1.4. risklerin idare edilmasina yanagmalarin sistemliliyi vo kompleksliliyi;

3.1.5. risklerin ayri-ayri névlarinin dlgulmasi tgtin metodoloji bazanin temin edilmasi;

3.1.6. xarici va daxili risk amillarinda dayisikliklora minasibstdse dinamiklik ve uygunlasma
gabiliyyati;

3.1.7. Risk istahasini naezars almagla fealiyystin idars edilmasi;

3.1.8. risklerin idara edilmasinin gerar gabul etma proseslerine, strateji ve biznes
planlasdiriimasina inteqrasiyasi (sturlu ve asaslandiriimis risk gotirma);

3.1.9. gsabul edilon ve potensial risklerin xarakteri ve saviyyasi haqgqginda duzgin
malumathhgin (malumatlarin keyfiyyatinin) temin edilmasi;

3.1.10. “3 mldafia xatti” modelinin hayata kegirilmasit;

3.1.11. RIiS-nin mistaqilliyinin temin ediimasi;

3.1.12. mivafig biznes prosesleri ¢argivasinds risk gotiran ve onlarin giymatlandirilmasini
vo nazaratini hayata kegiran struktur bolmalerin va isgilerin ayrilmasi;

3.1.13. RIiS-nin amak resurslari ilo tamin edilmasi:

3.1.14. miuasir IT texnologiyalari ve resurslarindan istifade;

3.1.15. risklerin giymatlendirilmasi ve idare edilmasi Gsullarinin daima takmillesdiriimasi.

4. RIS prosesinin istirakgilari ve onlarin funksiyalari

4.1. RIS-nin esas istirakcilar asagidakilardir:

4.1.1. MSve RIK;

4.1.2. diger komitaler (APIK ve s.);

4.1.3. idare Heyati;

4.1.4. risklerin idars edilmasi sahasindez masalaleri hall etmak salahiyyatine malik olan
selahiyyatli saxsler;

4.1.5. Risklerin idare edilmasi tizre struktur bélmeler (RIED, AKRI, PYTMMvaKS ve s.);

4.1.6. Risklerin idara edilmasi prosesina calb olunan diger struktur bolmaler.

! Riskgétiirma harakatlarine gore kollektiv masuliyyst nazards tutulur:
Birinci mudafia xatti: biznes bélmalar galirliliyin va riskin optimal uygunluguna nail olunmasina ¢alismali, galirliliyin va riskin inkisaf va nisbati tizra qoyulmus
hadaflara riayat etmali, risk gétlirma lzra gararlarin monitoringini hayata kecirmali, agdlarin icrasi zamani mustarilarin risklarinin profillarini nazara almali,
biznes proseslari ve alatlarini tatbiq ve idare etmali, risklerin identifikasiyasi ve giymatlandiriimasi proseslarindas istirak etmali, risklari idaraetma sahasi da
daxil olmagla daxili sanadlarin talablarina riayat etmalidir;
ikinci miidafia xatti: Riskler idaresi, Anderrayting ve kredit riskleri idaresi, PY/TMM ve Komplayens Sébasi — risklerin idare edilmasi standartlar, prinsipleri,
limitlarini va mahdudiyyatlarini hazirlayir, risklarin saviyyasinin monitoringini aparir ve hesabatlar hazirlayir, risklerin saviyyasinin risk istahasina uygunlugunu
yoxlayir, tmumi risk profilini konsultasiya edir, modellagdirir ve agreqasiya edir;
Ucgiincli miidafia xatti: daxili audit — risklarin idare edilmasi proseslarinin milayysn edilmis standartlara uygunlugunun misteqil giymatlandirilmasini, risk
g6turma Gzra hallarin giymatlandirilmasini hayata kegirir;
2 [dare Heystinin Sadri, CRO (Riskler va monitoring Departamentinin Direktoru), Riskler idarasinin raisi, Anderrayting ve kredit riskleri idarssinin raisi,
PYTMMvaKomplayens sébasinin midiri va s.
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4.2. RIS istirakgilari tenzimlayicinin telebleri, Bankin nizamnamasi, idareetme orqanlari/struktur
bdlmaleri hagqinda esasnamalar, vazifs telimatlari ve Bankin daxili senadleri ile misayyan edilmis

selahiyystler ¢argivasinds onlara havals edilmis funksiya ve vezifelari icra edirler.

5. Bankin qarsilagdigi asas risk névlarinin siyahisi
5.1. Bank 6z sehmdarlarina, kreditorlarina, kanar auditorlarina, reyting agentliklerina va diger
maragi olan taraflera tenzimlayici organlar tarefinden musyyan edilmis telablar ve ya ig tacribasi
ananaelari carcivesinda gabul edilmis risklar va risklarin giymatlandiriimasi ve idars edilmasi
prosedurlari hagginda malumatlarin agiglanmasini temin edir.
5.2. Bank gundslik fealiyystinde asas xususiyystleri asagidakilar olan muxtalif noév risklerle
garsilasir:
5.2.1. Risk novu: Kredit risklari
5.2.1.1. Risk névinin miayyan edilmasi: borcalan, emitent vo kontragentin Bank
garsisinda 6hdaliklerini yerina yetirmamasi (dlizglin yerina yetirmamasi) naticasindsa Bankin zarer
gorma riski;
5.2.1.2. qiymatlondirma, nsazarat ve monitoring alstleri: kredit portfelinin
diversifikasiyasi; riskgotirmea salahiyyatlorinin bolUsdurilmasi; muisterilerin maliyye veziyyatinin
anderraytingi; limitler sistemi; reytinglar sistemi, mitemadi monitoringler (maliyye ve hadaf); tarixi
malumatlarin tahlili; vintaj tahlili; kredit portfelinin stress-testlorinin apariimasi; problemli portfello is;
ayri-ayri borcalanlar Uzre kredit risklarinin konsentrasiya saviyyasinin tahlili; mumkudn itkiler Ggun
ehtiyatlarin hesablanmasi vae formalasdiriimasi prosesi gergivesinda kredit riskinin reallasdiriimasi
naticasinde mumkaun itkilarin giymatlandirilmasi.
5.2.1.3. Mesuliyyet (mshdudlasmayaraq): RIED, AKRI, PBID, KBID, PB PAIi, KB
PAIi.
5.2.2. Risk novu: Bazar risklari
5.2.2.1. Riskin névinin muayyan edilmesi: Bankin aktivlerinin/passivlerinin
(teleblarinin/éhdaliklerinin) bazar go6staricilerinin (valyuta mazannsleri, faiz deraceleri, kredit
spredlari, sshmlarin ve fond indekslarinin kotirovkalari ve s.) tesiri altinda elverigsiz deyismasi
naticasinde Bankin maliyya naticalerinin pislegmasi riski;
5.2.2.2. Qiymatlandirma, nazarat ve monitoring alatleri: faiz ve valyuta mévqelarinin
stress-testlari; valyuta/faiz mévqgeyinin miayyan edilmis limitlora uygunluguna nazarat.
5.2.2.3. Mesuliyyst (mahdudlasmayaraq): RIED, X88S.
5.2.3.  Risk novu: Likvidlik risklori



5.2.3.1. Risk névinin misyyen edilmasi: Bankin 6z fealiyystini maliyyslasdire
bilmamasi va yaranan 6hdaliklari maliyya sabitliyi G¢ln gebuledilmaz 6lcids itki vermadan yerina
yetira bilmemasi sababinden yaranan itki riski;
5.2.3.2. Qiymsatlendirma, nazarat ve monitoring alatlari: likvid mévqgeyinin stress-testi;
likvid moévgeyinin maayyan edilmig limitlare uygunlugunun monitoringi; GAP — likvidlik manbalarinin
konsentrasiyasi riskinin tahlili, monitoringi.
5.2.3.3. Mesuliyyst (mahdudlagmayaraq): RIED, X8S.
5.2.4. Risk névu: ©mealiyyat riski.
5.2.4.1. Risk névunun muayyan edilmasi: Bankin daxili proseslarinin natamamligi ve
ya xatalari, personalin ve diger saxslerin harekatleri, informasiya, texnoloji ve diger sistemlerin
nasazliglari ve cgatismazliglari naticasinda, habele kanar hadisalerin reallasmasi neticesinda
yaranan birbasa va dolayi itkiler riski;
5.2.4.2. Qiymatlandirma, nazarst va monitoring alatleri: Malumatlarin toplanmasi;
Ssenari tahlili; BRI tohlili; Oziinligiymatlendirma (risk xaritesi); informasiya/iT sistemlorini miihafize
etmak Ugln mixtalif vasitaler; ©R-nin saviyyasinin azaldilmasina va risk hadisslarinin naticalerinin
minimuma endirilmasine yonalmis biznes prosesloerinin tekmillosdiriimasi; Bankin amakdaslarinin
tolimi.
5.2.4.3. Mesuliyyst (mehdudlasmayaraq): RIED ve Bankin biitiin béimaleri.
5.2.5. Risk noviu: Nufuz riski.
5.2.5.1. Risk névinin muayyan edilmasi: Bankin kontragentlari, nezarat organlari ve
diger maragi olan saxsler terefinden menfi gavrama naticesinde Bankin mdvcud isguzar
munasibatleri saxlamaq ve (va ya) yeni isglizar minasibatlar qurmaq ve maliyya manbalarina ¢ixigi
daima qgoruyub saxlamagq qgabiliyyatina manfi tesir gdstare bilen itklerin yaranma riski;
5.2.5.2. Qiymstlendirme, nezaret va monitoring alstleri: kitlevi informasiya
vasitalarinin monitoringi, press-relizlarin buraxilisi, Bankin reklam foaliyyeti sahasinda strateji
prioritetlorin islonib hazirlanmasi ve hayata kegiriimasi, esas biznes sahalarine PR dastayi, Bankin
internet saytinin faaliyyetinin destsklonmasi, tesvigi ve ssmaraliliyinin artirilimasi, misterilerin
sikayatloerinin monitoringi, xidmatin keyfiyyatine nozarat.
5.2.5.3. Mesuliyyst (mahdudlagmayaraq): RMXLS, SKNS, PIMMTS.
5.2.6. Risk novu: Tenzimlayici (komplayens) riski.
5.2.6.1. Risk noévunun musayyan edilmesi: Bankin Azearbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine, VTB Qrupunun senadlarina, Bankin daxili sanadlerine, 6zinitanzimlama
tagkilatlarinin standartlarina (eger bele standartlar ve ya gaydalar Bank ugun macburi olarsa),
habele nazarat orqanlari terafinden sanksiyalarin va (ve ya) digar tasir tadbirlarinin tatbiqi

naticasinde Bankin maddi itkilerla garsilasmasi riski;



5.2.6.2. Qiymatlandirma, nazarat ve monitoring alstleri: Malumatlarin toplanmasi,
Ssenari tohlili, ORI tehlili, Oziniigiymatlandirma (risk xaritasi), fokus giymatlendirimasi, maraglarin
togqusmasi istigametinda is, gslirlerin legallasdiriimasi, pullarin yuyulmasi ve terrorgulugun
maliyyslasdiriimasina qargl mubarize baximindan bank amaliyyatlarinin monitoringi;

5.2.6.3. Masuliyyat (mahdudlagmayaraq): PYTMMveKS.

6. Risklarin idare edilmasi prosesinin marhalalari

6.1. Risklerin idare edilmasi prosesinin asas marhalalari: risklarin misayyan edilmasi
(identifikasiya), risklerin giymatlendirilmasi, risklere nezarst ve monitoring, hamginin risk
hesabatlarinin formalasdiriimasidir.

6.2.  Bu merhalalarin tenzimlanmasi Bankin hazirlanmasi ve yenilenmasini tenzimlayici talablera
vo beynalxalq tacriibays uygun olarag RveMD/CRO/PY/TMMveKS terafinden tamin ediloen ayri-ayri
daxili senadlarinin moévzusudur. Tenzimlayicinin ve VTB Qrupunun risklerin idara edilmasi
sahesinde standartlarinin teleblari nazera alinmagla mivafiq tenzimlayici-metodoloji baza

formalasdirilir.

7. Risklarin identifikasiyasi va giymatlandirilmasinin asas prinsiplari
7.1. Bankin faaliyystina tesir eden risk névlerinin identifikasiyasi, elece de onlarin shamiyyatinin
giymatlendirilmasi prosesi Qrup tslablerine va tovsiyslerine asaslanir.?
7.2. Bu prosesin bir hissasi olaraq asagidaki tadbirlar nazards tutulur:

7.2.1. grup tesnifatina asasan bank fealiyyatine xas olan potensial risklerin tam siyahisinin
muayyen edilmasi;

7.2.2. muayyen edilmis risklerin xas oldugu amaliyyat ve faaliyyat ndvlarinin, elece da bu
risklerin monitoringina masul olan bdlmalarin misyysn edilmasi;

7.2.3. risklerin siyahisinin davamli olaraq yenilenmasi, xiisusen ds inkisaf strategiyasinda ve
biznes planlarinda nazards tutulan biznesin inkisafi tedbirlarinin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi
prosesinda, elace da Bankin daxili nazarst bdlmaesi tarefinden nazarst funksiyalarinin hayata
kecirilmasi prosesinda yeni risk novlari/alt névleri misyyan edildikds;

7.2.4. Bankin maliyya sabitliyine tesir deracasini miayyan etmak Uclin identifikasiya
prosesinda muayyan edilmis risklerin tahlili — davamli inkisaf risk amillarinin tasiri nazare alinmagla
risk ehamiyyati kateqoriyalari,

7.2.5. muayyen edilmis risklarin saviyyasinin giymatlandiriimasi;

3 Tenzimlayicinin lokal telableri nezsrs alinmagla



7.2.6. giymatlondirmenin naticalerine esasan muiayyan edilmis risklarin ahamiyysatlilik
kateqoriyasini mintazam olaraq nazarden kegirilmasi;

7.2.7. risklerin muiayyan edilmesi ve giymatlandiriimasinin naticaleri barede hesabat
hazirlamagq;

7.2.8. naticalerin baxiimasi G¢lin Bankin RiK-na gixariimasi.
7.3. Bankin faaliyyatina xas olan risklerin Umumi siyahisinin miayayn olunmasi, elece de risklerin
identifikasiyasinin ve giymatlendirilmasinin apariimasi naticalarinin tesdiq edilmasi qaydasi “Bank
VTB (Azarbaycan) ASC-de Risklerin shamiyyatliyinin giymetlendiriimasi qaydasi haqqinda
Talimat’la tenzimlanir.

8. Kredit talablarinin formalasdiriimasi ila bagh gararlarin gabul edilmasi
8.1. Biznesin istigamatinden va risk daracasinden asili olaraq, Bankin borcalana (kontragento)

kredit telablarinin formalasdiriimasi ile bagli gerarlar asagidaki sakilda gabul edilir:

istiqamat Qarar gqabul edanlar
Parakanda biznes* RvaMD PBID
KB-nin Kitlavi altsegmenti RvaMD KBID
KB-nin Standart altsegmenti RvaMD KBIiD/idars Heyatinin Sadri
KB-nin Yuxari altsegmenti Bankin Kredit komitasi
Maliyye qurumlari Bankin Kredit komitesi

8.2. Parametrlarden (formalasdirilan kredit teleblerinin hacmi ve s.) asili olaraq, gostarilan
istigamsatler ¢arcivesinda, garar gabul edanlerin salahiyyatleri, Bankin Kredit komitasi tarefindan
gebul edilen gerarlar istisna olmagla, Bankin idare Heystinin ayrica gerari ile saquli olaraq asagiya
otdrule bilar.

8.3. Perakandes biznes va KB-nin Kutlevi altsegmentlorinin istiqamatlori tzra geararlar miayyan
edilmis Salahiyyatlar matrisine uygun olarag avtomatik olaraq tesdiq edils biler. Perakands biznes
Uzre Selahiyystlor matrisi Bankin idare Heyaeti, KB-nin Kiitlovi altseqment lizre ise Bankin Kredit
komitasi tarafindan tasdiq edilir. Kredit telablarinin formalasdiriimasi ile bagh qararlarin gabul
edilmasina gdre muvafiq salahiyyatlar daxilinde selahiyyatli komitelare ve komissiyalara, sdbelera
ve ya amakdaslarin havale edilir. Prosesin bitln istirakgilar risklerin azaldilmasina balansli ve
asaslandiriimig  yanasma temin etmakls kredittesma sahesinde daxili reglament ve

mahdudiyyatlare riayst etmalidirlar. Qerarlar mustarinin 6dema qabiliyyatinin ve qgsebul edilan

4 Tamamile nagd pul ve ya lombard krediti ilo temin edilmis makro mahsullar istisna olmagla. Bu halda gerar birterafli qaydada PBID
terafinden gabul edilir.
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risklerin saviyyasinin obyektiv giymatlendiriimasina imkan veran tam ve etibarli malumatlara
asaslanaraq gebul edilmalidir. Maliyys vaziyyati, kredit tarixgasi ve daxili standartlara uygunluqg kimi

muaham aspektlar garar gabul edilmasi lGiclin asasdir.

9. Risk igtahasi
9.1. RI, gargidan gelen ddvr liglin inkisaf strategiyasi/biznes planlari ile miisyyan edilmis hadsflare
¢atmagq ucun Bankin, maragi olan tarsflerin talebleri nazare alinmagla, gabul eds bilacayi va/ve ya
gebul etmak istediyi risklerin macmu seaviyyasini/profilini musayyen edan kemiyyat/keyfiyyat
gOostaricilari toplusudur (sistemidir).
9.2. Bankin Ri-sinin gostericilari esasen dord asas kateqoriya izre formalasir:

9.2.1. Risk itkilari. Go6zlenilan zarerlorin macmu giymsatini, habele ayri-ayri risk névleri
kontekstinde va konsolidasiya edilmis zararlarin giymatini mahdudlasdiran gdstericilerdir.

9.2.2. Kapital adekvathgi. Mixtslif giymetlandirma standartlarina uygun olaraq 6z vasaitleri
(kapitalin) adekvatliq saviyyasinin gostaricilarini 6ziinde cemlasdiran kateqoriyadir.

9.2.3. Likvidlik. Bankin sabit fealiyyatini va qgisamuddstli vo uzunmuiddatli perspektivde
alverissiz soraitda kontragentlar qarsisinda éhdaliklerinin vaxtinda yerina yetirilmasini temin etmak
Ucun pul axininin balansinin daracasini miayyan edan gdstericilor kateqoriyasidir.

9.2.4. Kredit konsentrasiyasi. Bu kateqoriya kontragentlare (0 cimleden alagedar soxslar
grupuna) kredit talablerinin konsentrasiyasi riskini mahdudlasdiran gdéstaricilari daxil edir.

9.3. RI gostericileri VTB Qrupunun Ri-nin milvafiq géstericileri nezere alinmagla formalasdirilir,
VTB Qrupunun Ri-nin kaskad géstaricilari ise miitlaq gaydada Ri sistemine daxil edilir.
9.4. RI gostericilerinin nazarst giymatleri sistemi agagidakilari ehtiva edir:

9.4.1. Hedaef saviyyasi — Bankin strateji magsadlarina nail olmaq tg¢un gabul edilan risklarin
optimal saviyyasini temin edir. Hadaf saviyyesi gostaricinin “Trigger’le migayisads istigamatini
muiayyen edir va miayyan bir nazarat giymatinin miayyan edilmasini telab etmir (risk istahasinin
nazarat giymatlarinin pozulmasina sabab olmur).

9.4.2. Trigger — pozulmasi riskin azaldilmasi Ugun tedbirlerin geniglendirilmasini ve
hazirlanmasini nazarde tutan nazarat giymatidir;

9.4.3. Limit — pozulmasi Bank Ug¢un ciddi tehliike yaradan va tacili cavab planinin
hazirlanmasini talab eden kritik giymatdir.

9.5. Risk istahasi gostaricilerinin Triggerinin kemiyyatinin muayyen edilmasi qaydasi agagidaki
gaydalara esaslanir:

+ tonzimlayici mahdudiyyatlerina va tovsiyalarina riayst etmak;

* risk istahasi gdstericilerinin limit saviyyasina gadaer kifayat gader ehtiyatin tamin edilmasi

(tenzimlayici normativlar tgin);
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» Bankin maqgsadli faaliyyet (biznes plani/strateji plan) géstaricilarinin icra edilmasi G¢ln taleb
olunan risk saviyyasinin mahdudlasdiriimasi;

* risklari movcud kapitalla 6demak tcin kapital talebinin uygunlasdiriimasi.

9.6. VTB Qrupunun Ri sahssinde miivafiq senadlerle miioyysn edilmis yiiksak seviyysli Ri-ye
uygun olaraq Bankin magbul risk saviyyesi asagidaki keyfiyyat gostericilarine asasen miayyan
edilir:

9.6.1. gabul edilen riskler Gzre mumkin itkilerin mablegi Bankin amaliyyat fealiyyatinin
dayandiriimasina sabab olan saviyysysa ¢catmamalidir, o cimladan stress geraitinds;

9.6.2. Bankin kapitalin mablagi gabul edilen risklardan yaranan gdzlenilmaz itkilerin hipotetik
(en az ehtimal edilen) veziyyatinde kreditorlarin maraglarina riayat olunmasini tamin etmalidir;

9.6.3. amaliyyatlar Uzra pul axinlarinin ve likvidlik buferlarinin (ehtiyatlarin) strukturu
gisamuddatli vo uzunmiddatli perspektivde musterilor garsisinda ohdsliklerin vaxtinda yerina
yetirilmasina toeminat vermalidir;

9.6.4. aktivlerin va 6hdaliklarin strukturu resurslarin semarali istifadasini temin etmali va
Bankin biznes modeline uygun olmalidir;

9.6.5. gerar gabulu prosesinda daimi olaraq risklerin saviyyasinin giymatlondiriimasi ve
nazaratinin, habels riskler nazare alinmagla faaliyyatin semaraliliyinin giymatlandiriimasinin temin
edilmasi;

9.6.6. risk konsentrasiyasinin artmasinin garsisini almaga ¢alismagq;

9.6.7. uzunmuddatli perspektivde davamli inkisaf ve igtisadi semaralilik;

9.6.8. tanzimlayicinin taleblarina ve beynalxalq qurumlarin tdvsiyalarina riayet edilmasi;

9.6.9. qusursuz nufuzun gorunmasi, isglzar nifuza xalel getira bilecek harekstlers yol
verilmamasi (0 ciimledan davamli inkisafin risk amillarinin tasiri naticasinds);

9.6.10. beynalxalq reyting agentliklerinin kanar musteqil kredit reytinginin saxlaniimasi ve
yaxsilasdirilmasi (dovlet dasteyi nazera alinmadan);

9.6.11. yuksak daraceda ekoloji riskle bagh layihalerin maliyyalagdiriimasi de daxil olmagla,
davamli inkisaf elementine® cavab vermayan layihslerin/ kontragentlerin maliyyslesdiriimasinin
mahdudlagdiriimasi, elece da ekoloji cahatden temiz texnologiyalara kecid tagabbusinin feal

sokilde dastaklanmasi.

5 Davamli inkisaf riskleri Bank tarafinden maliyys risklarinin va geyri-maliyya risklerinin shamiyyatinin giymatlendiriimasina davaml
inkisaf risk amillarinin tasiri ile muayyan edilir.

Davamli inkisafin risk amillerini yuxarida geyd olunan risklers 6tiirmak uglin kanallar agagidakilar ola bilar:

e asagi karbonlu igtisadiyyata kegidin naticalari, masalan, Bankin mustarilari tiguin tadgigat va inkisaf xarclarinin artmasi, Bankin aktiv
kateqoriyalarinin galirliliyinds dayisiklikler, kdhnalmis aktivlerin vaxtindan avval satiimasi, yeni gaydalarla slagsli Bankin smaliyyat
xarclarinin artmasi, mustari loyalliginin asagr olmasi ve Bankin kapitala mahdud ¢ixigi, eleca de Bankin igagétiiren kimi calbediciliyinin
azalmasi;

e Bankin musterilerinin aktivlerinin va girovlarinin itiriimasins, elace da normal is seraitinde Bankin faaliyyatinin pozulmasina sabab olan
tobii falakatlerla bagdl hadisaler;

® daniz saviyyasinin yiksalmasi, suyun mdvcudlugunun va torpadin munbitliyinin azalmasi kimi tadbirlerin hayata keciriimasi, bu da
amaliyyat xarclarinin artmasina sabab olur.
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9.7. VTB Qrupu saviyyssinde Ri-nin kemiyyst gostericileri sisteminden istifade olunur, onlarin
nazarast giymetlari, Bank da daxil olmagla térema banklarin saviyyasina gadar kaskadlasdirilir.
9.8. VTB Qrupunun Bankda muayyan edilmis kaskad gostericilerinin nazarat giymatleri Bank
torsfinden tesdiq edilmemisdan svvel RiiD ve PKRD ils razilagdirilir.
9.9. Ri-nin kemiyyst gostaricilarinin nazarst giymatlerinin miisyyan edilmasi/yeniden miisyyan
edilmasi lzra taklifler layihsleri RIED tersfinden hazirlanir va layihslers idare Heysti ve RIK
terafindan ilkin baxiimasinin naticalarine asasan tovsiyalar nazars alinmagla, CRO tsrafindan MS-
ya tasdiq l¢un tagdim edilir.
9.10. Ri-nin plandanksnar yenilenmasi (illik baxis proseduruna slave olaraq) igtisadi vaziyyastin
ahamiyysatli dereceds dayismaesi, strateji inkisaf istigamatlerine yenidaen baxiimasi, kaskadl ve ya
tenzimlayici mahdudiyyatlerin giymatlerinds, faktiki fealiyyat naticalerinde ve s. dayisikliklor bas
verdikda hayata kegirila bilar.
9.11. Ri-nin kemiyyst gostaricileri her il hesabat ilinin birinci ribiinden gec olmayaraq aktualliq
baximindan nezerden kegirilir. 8ger RiK Ri-nin hale de aktual olduguna gerar verarse, Misahide
Surasi terafindan yenidan tasdiq taleb olunmur.
9.12. Ri-nin kemiyyst gostericilarinin nazaret giymatlerinin monitoringi sonradan monitoringin
naticalerine baxilmasi tictin CRO terafinden idare Heystine ve RiK-s teqdim edilmakle ayliq esasda
RIED tarsfindan hayata kegirilir. Hadd giymatlerinin pozulmasi askar edildikds, CRO malumatlari,
pozuntunun aradan galdiriimasi Gg¢in hazirlanmis tadbirler plani ile birlikde KEP vasitasile MS,
RIIED, PKRD-nin diggstine catdirilir. Tadbirlor plani tertio edilerken, Bankin struktur bélmaleri
(selahiyystlerine aid masalelerds) Ri-nin  pozuntularinin  tenzimlenmesi lizre tekliflerin
hazirlanmasina (razilasdiriimasina) calb edilirlar.
9.13. Vaziyystdan aslli olaraq yaranan Ri pozuntularini tenzimlemak (iciin asas fealiyyst novleri
asagidakilar ola bilar:

9.13.1.risk igtahasi gostericisinin giymatine tasir edan takrar baglanilan emsaliyyatlara
(muvafig segmentlerds, sahalaerds va s.) garsi gabul edilan risklarin mahdudlasdiriimasi (nazaret)
dcin alave tadbirlerin tatbiqi;

9.13.2. yeni amsaliyyatlarin icrasinin dayandirilmasi (xususils, stress ssenarisinde kapital

adekvatligini shemiyysatli deraceds azaldan maksimum itkileare maruz galan seqmentlorda).

10. Risk hesabatlar
10.1. RIED tersfinden ayliq esasda hazirlanan risk hesabatlarina Risk istahasi ve Risk limitlarine
riayat edilmasi, Bankin risk profili, kredit portfelinin vaziyyati, eleca da gqabul edilmis risklari 6demak
Uclin igtisadi kapital hagqinda mslumatlari daxil edir. Bu hesabatlar CRO tarsfinden idars Heyatins

ve RiK-a baxilmagq tgiin teqdim edilir.
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10.2. RIED tersfinden riiblilkk olaraq hazirlanan risk hesabatlarina girov portfeli, risk istahasi
gOstericilarine riayst olunmasi, macburi normativlerin icra olunmasi ve kapital mablagi hagqinda,
daxili kapital adekvatlgi, elece de kredit, bazar riskleri va gabul edilmis risklaeri ddemak Ggln igtisadi
kapital hagqinda melumatlar daxildir. Bu hesabatlar CRO terafinden Bankin idare Heyatins ve RiK-
8 baxilmaq Ggun, elacs da tasdiq Gg¢lin MS-ya taqdim olunur.

10.3. Risk hesabatlarindan Bank tarafindan risklarin azaldilmasi tadbirleri ve/ve ya Bankin
zorarlarini mehdudlasdirmaq tgln zeruri tashih tadbirlari gorilmasi Ggun istifade olunur.

10.4. Bank hesabat malumatlarinin terkibini ve tefarriiat saviyyasini optimallagdirmaq, elecs da
onlarin keyfiyyatina zaruri nazarati temin etmak maqgsadi ila risk hesabati sistemini davamli olaraq

tekmillagsdirmayi planlasdirir.

11. Risk profili
11.1. Bankin risk profili, miisyyan zaman aninda Bankin fealiyyati zamani1 maruz galdigi muxtalif
risk novlarinin imumilasdirilmis giymatlendirilmasidir. Qiymatlendirma risklarin har bir névi/alt névii
Uclin xususi secilmis gostericilar/metrikalar ve risk névinin kritikliyini miiayyan etmays imkan veran
gabul saviyyslarinin miayyan edilmasi ilo hayata kegirilir.
11.2. Riskin har bir ndvi/alt névl Uzre gostericilerin/metrikalarin faktiki giymatlari ve onlarin gabul
seviyyalerina nazaran nimayisi Banka, Bankin gundaslik fealiyystinds Uzlesdiyi har bir riskin/riskin
alt névinin imumilikde saviyyasini miayyen etmaya imkan verir.
11.3. Risk profilinin monitoringi CRO terafinden sonradan idars Heystine ve RiK-s cixariimagla,

RIED tarafinden ayliq esasda hayata kegirilir.

12. Risk limitlari
12.1. RiS-nin esas alstlerinden biri limitler sistemi — Risk limitlaridir.
12.2. Risk limitleri Bank seviyyesinde riayat edilmali olan mixtalif risk ndvleri tGzre hadd
mahdudiyyatlarinin siyahisidir.
12.3. Risk limitleri RIED tarefinden hazirlanir ve idare Heysti ve RIK tarsfinden layihslere ilkin
baxisin naticalerina asasan tovsiyalar nazers alinmagla, M$ tersfindan tesdiq edilir.
12.4. ©gaer eyni tenzimlayici gostarici artiq “Risk istahasi” ve ya “Risk limitlari” ¢argivaesinda nazare
alinibsa, malumatlarin tekrarlanmasinin aradan galdiriimasi prinsipina esasen, onun takrarlanmasi
macburi deyil.
12.5. Risk limitleri ¢arcivesinda Bank muayyan edilmig hadd dayerlarine amal olunmasina operativ
nazarati magsadils Risk sublimitlsrini miisyysn edir. Risk sublimitlsri Bankin idars Heyati tarsfindan

tosdiqg edilir.
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12.6. Risk limitlerinin hadd giymatlerinin utilizasiyasinin monitoringi daha sonra CRO terafinden
idare Heyatina va RiK-a gixariimagla, har ay RIED tarsfinden hayata kegirilir.
12.7. Hadd giymatlarinin pozulmasi agkar edilarsa, CRO malumati pozuntunun aradan qaldiriimasi

Ugun hazirlanmig tadbirler plani ils birlikde M$-nin diggatine ¢atdirir.

13. Risk madaniyyati
13.1. Risk madaniyyati — risklerin identifikasiyasi, gabul edilmesi ve idare edilmasi ilo bagl
dayarlerin, duguncelerin, biliklerin macmusu, o cimladan Umumi maqgsadleri olan va Bank
terafinden gabul edilmis Umumi norma va standartlarla tenzimlenan, bitiin Bank amakdaslari
torafinden bollusllen davranis xattidir.
13.2. Bank Risk madaniyyatini bitévlikde 6ziinin idareetma madsaniyystinin asas komponentlori
sirasina daxil edir va risk madaniyyati seviyyasinin ve onun tamhginin artirilmasi vazifelarini hayata
kecirir. Risk madaniyyatinin butun strukturlarda/béimalards yayilmasi ve tasbiq edilmasi biznesin
davamli va semarali inkisafina kdmak edir.
13.3. Bankda Risk madaniyyatinin inkisafi eamakdaslarin risklarin idare edilmasi Uizre asas sanadlar
vo toskilati struktur, risklerin novleri ve onlarin Bank ticlin shemiyyati, Ri-nin parametrlori vo s. ilo
tanis edilmasini/biliklerinin tekmillesdiriimasini nazarda tutur.
13.4. Risk madaniyysatinin icmali illik asasda hesabat ilinin birinci riblinden gec olmayaraq CRO-
nun tesabbiisii ile hazirlanir ve baxilmagq tgiin idare Heyatina, RiK-a ve MS-ye taqdim edilir.
13.5. Risk madaniyyatinin icmali risk madeaniyyeti saviyyasinin yiksaldilmasi ¢arcivesinde CRO
tarefinden hayata kecirilon tadbirleri, habels butovlikde Bankda Risk madaniyyatinin saviyyasine

dair ekspert giymatlandirmasini aks etdirir.

14. Stress-testlar

14.1. Bank, Bank Gigtin ehamiyyatli olan risk ndvlerini (kredit, bazar ve amaliyyat risklari ve s.) shate
edan va tencimlayici teleblera cavab veron stress-testlorin metodologiyasi ve prosedurlarinin, o
cumladan stress-testlarinin novlarini, dovriliyini ve hayata kegirilmasinin asas vazifalerini, istifada
edilan ssenarilarin (parametrlarin) siyahisini, onlarin secilmasi metodologiyasini misyyan edan
prosedurlarin iglenib hazirlanmasi va tatbiqini temin edir.
14.2. Stress-testlor ham ahamiyyatli risklarin ayri-ayri novlari, ham da onlarin mecmulugu —inteqral
stress-testlor Gizre aparila biler.
14.3. Stress-testler ¢orcivasinda asagidaki ssenari novlari tatbiq olunur:

14.3.1. risk amillarinde an ¢ox ehtimal olunan dayigikliyi muayyen edan asas (optimist)

stress- testlari ssenarisi;
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14.3.2. risk amillerinde mumkin menfi dayisikliyi miayyan edan stresli (orta) stress-
testlarinin ssenarisi;

14.3.3. heyata keciriimesi Bankin maliyye sabitliyine ehamiyyatli tehliks yaradacaq
pessimist stress-testlarinin ssenarisi.
14.4. istifade olunan ssenariler (soklar) ve stress-testler programi/modeli MS tarafindsn yarimillik
asasda nezerdsn kegirilir (yenilonir). Stress-testlor RIED tersfinden yarimilik ssasda hayata
kecirilir. Naticeler, 0 climleden stress hadissleri zamani fealiyyst plani baxilmaq Ugiin idare
Heystina, RIK ve MS-ya cixarllir.
14.5. Stress-testlarin naticelori miivafiq idarsetme gararlari gabul edilorken Bankin idare Heysati
terafinden nazara alinir, o ciimledan kapitala ehtiyacin miayyan edilmasi ve risklarin saviyyasinin
azaldilmasi Ugun tadbirlar gorilmasi Ugun istifads edils bilar.
14.6. Stress-test prosedurlari Bankin risklerin idare edilmasi sahasindaki daxili senadlari ilo

tanzimlanir.

15. Risklarin idara edilmasi sisteminin samaraliliyinin giymatlandirilmasi

15.1. RiS-nin catismazliglari naticesinds yaranan itkilerin ehtimalini ve hacmini azaltmagq, RiS-nin
movecud ganunvericiliya ve maragi olan taraflarin telablerine uygunlugunu temin etmak magsadila
Bank saviyyasinds RiS-nin semaraliliyinin giymatlendirilmasi aparilir.

15.2 RiS-nin giymatlendiriimasinin hayata kegcirilmasinin esas formasi Daxili audit xidmati
vasitasile muayyen edilmis qaydada risklarin idara edilmasi sisteminin faaliyystinin adekvathgdini ve
samaraliliyini yoxlanilmasi, bu yoxlamalarin naticelari barede salahiyystli organlara malumat
verilmasi ve agkar edilmis négsanlarin aradan qaldirilmasi ve/vae ya proseslerin tokmillagdirilmasi
Ucun tadbirlerin gorilmasina dair takliflere baxilmasidir. Qiymatlendirmanin naticaleri baxiimasi
liciin RiK-2 ve MS-ys illik ssasda tagqdim olunur.

15.3. ©Olave olaraq, hesabat ilinin birinci ribinden gec olmayarag CRO/RvaMD-nin fealiyyatinin

naticeleri RveMD-nin yol xaritesine uygun olaraq baxilmaq tciin RiK-s illik esasda ¢ixarilir.

16. Biznesin fasilasizliyinin idara edilmasi sistemi
16.1. Biznesin fasilesizliyinin idars edilmasi sisteminin asas magsadi Bankin asas funksiyalarinin
hayata kecirilmasini mumkunsuz eden geyri-standart/fovgalads hallarin bas vermasi naticesinda
fealiyyatin fasilasizliyine ve berpasinin teminatlarinin temin edilmasi maqsadile faaliyyatin
fasilasizliyinin idara edilmasi tzra tadbirlarin teskili ve hayata kecirilmasidir.
16.2. Qeyri-standart/févgelade hallarda Bankin idars edilmasinin ssasini CRO/RIED-nin tagabbiisti

ilo idare Heyati ve RIK terafinden ilkin baxiimasinin naticeleri lizre tévsiysler nezers alinmagla, MS
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terafinden tesdiq edilen Bankin faaliyystinin fasilesizliyinin tamin edilmasi va barpasi Siyasati,

Bankin Fovgalada Hallar zamani Fealiyyat plani teskil edir.

17. Yeni mahsullar/xidmatlar/sistemlar/biznes proseslarinin tatbiqi
17.1. Bank mahsullari bazarinda regabat istenilen kommersiya bankinin xarici muhitinde an
muhum amildir ki, bu da mévcud mehsullarin daim yenilanmaesi, habels Bankin mustarilari G¢ln
yeni mahsul va xidmatlarin hazirlanmasi ile naticelenir. Bu istigamat daim dayisikliya maruz qalir.
Totbiq edilon biznes proseslerinde ve ya mehsullarin 6ziinde (o ciimleden IT sistemlarinda)
buraxiimig ¢atismazliglar ve ndgsanlar sebsbindan itkilerin yaranma riski Bank t¢in shamiyysatli
itkilare sebab ola biler.
17.2. Bela hallari idare etmak ve minimuma endirmak ug¢in shamiyyatli itkilarin reallagsmasina
sobab ola bilecak yeni (0o climleden dayisdiriimis) mahsullar, xidmetler, sistemler ve biznes
proseslarinin tatbigi baximindan risklerin (o cimladan potensial risklerin) giymatlendiriimasi hayata
kegirilir.
17.3. Yenilyenilanmis mahsul/xidmat/sistem/biznes prosesinin tasabblskarlari bu prosesds istirak
edan Bankin muvafiq struktur bélmalerindan (o ciimlaedan risk va komplayens bélmalerinden) daxil
olan teklif va tovsiyalari nazera alirlar.
17.4. Yenilyenilanmis mahsul/xidmat/sistem/biznes prosesleri yekdillikle razilasdiriimali ve ya fikir
ayrihglari, bu fikir ayriiglarina nece cavab verilocayi ile bagli baxiimasi ve gerar gabul edilmasi
Ucun rahbarliyin diggetina ¢atdiriimalidir.
17.5. Yeni/kbhne mahsul ve xidmatlerin tesdiglenmasifyenilonmasi gerari idare Heysti torafinden
gabul edilir.
17.6. Tatbiq edilon yeni mahsul ve xidmatler hagginda mslumat Risk hesabatlari ¢arcivesinds RiK-

8 taqdim olunur.

18. Bankin kapitalinin idara edilmasi
18.1. Bu Siyasetin maqgsadleri Ugun “kapital” termini Tenzimlayici teraefinden musyyan edilmis
muvafiq terifi nezarda tutur.
18.2. Kapital ve kapitalin adekvatligi normativlerine nazaret kapital adekvatliginin macburi
normativlerina nazaret sahasinde Bankin daxili senadlerine uygun olaraq hayata kegirilir.
18.3. Strateji magsad — Bankin manfestinin maksimum daracada artirilmasini va Bankin 0z
vasaitlerinin Bank terafindan gabul edilan ve potensial risklare (risk istahasi) uygunlugunu tamin
etmak U¢ln saxsi vasaitlerin (kapitalin) optimal migdarini va strukturunu qorumaqdir.
18.4. Taktiki maqgsadler:
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18.4.1. Bankin strateji inkisaf magsadlerine catmaq Ucun kifayst gader kapitalin temin
edilmasi;

18.4.2. Bankin kapital adekvatligi gostericilerine dair Tanzimlayicinin telablarinin icra
edilmasi;

18.4.3. subordinasiyali kreditlarin (agar varsa) silinmasi ticin triggerlaras riayst edilmasi;

18.4.4. zerarlari 6demak Ugln ehtiyatlar yaratmag maqgsedila kifayst gadar vasaitlerin
olmasi.
18.5. Tanzimlayici tarafindan miayyan edilmis kapital adekvathdinin macburi normativierine Bank
birinci névbada riayst edir. Bank kapitalin va kapital adekvathginin macburi normativleri tizre faktiki
giymatlerin minimum talabler saviyyasinden asagi dismasina yol vermamalidir. Bele pozuntularin
bas vermae ehtimali varsa, Bank bu melumati derhal RiK ve MS-nin diggstine ¢atdirmalidir.
18.6. Banka xas olan bitin aktual risk ndvlerini 6édemak Ugln kapital adekvathginin daxili
giymatlendirilmasi igtisadi kapitalin miayyen edilmasi vo onu Bankin 6z vesaitleri ile migayise
edilmasi yolu il hayata kecirilir. Muvafiq gosterici Bankin risk istahasinin metrikalarinda nazarda
tutulmahdir.
18.7. Kapital adekvathgini tamin etmak Ugln Bankin idareaetma orqganlari asagidaki gararlar gabul
eda bilarlar:

18.7.1. Bank tarsfinden qabul edilen risklerin saviyyasini azaltmaq (elava risklarin
azaldilmasi tedbirlari tatbiq etmak) haqqinda;

18.7.2. kapitaldan istifadenin semaraliliyini artirmaq tUg¢un Bankin aktivlerinin strukturunu
dayisdirmak haqqinda;

18.7.3. Bankin kapitalini artirmagq (strukturu dayisdirmak) zarurati hagqinda.
18.8. Kapitalin idare edilmasi sistemi agagidaki elementlardan ibaretdir:

18.8.1. kapitalin planlasdirilan (hadaf) saviyyasinin/strukturunun ve kapital adekvathgi
normativlerinin planlasdirilan (hadaf) giymatloerinin miayyen edilmasi;

18.8.2. kapitalin migdarinin va kapital adekvatligi normativlarinin giymatlarine nazaraet;

18.8.3. kapitalin miqdarinin ve kapital adekvathgi normativleri giymsatlarinin prognoz
hesablanmasi;

18.8.4. hesabat tarixine kapitalin migdarinin ve kapital adekvathdi normativlerinin
giymatlerinin hesablanmasi;

18.8.5. amaliyyatlarin kapitala ve kapital adekvatligi normativlerine tasiri baximindan ilkin
razilasdiriimasi;

18.8.6. risk hesabatlarinin hazirlanmasi va taqdim edilmasi.
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18.9. Bankin kapitalinin planlasdiriimis (hadaf) saviyyasina va risk istahasinin muayyen edilmasi
gorcivasinde muayyan edilmis kapital adekvathgi normativlerinin planlasdiriimis (hadaf)
giymatlerina riayat edilmasine nazarat Bankin Maliyya Departamenti terafindan hayata kegirilir.
18.10. Kapitalin migdarinin ve kapital adekvatligi normativlerinin giymatlarina nezarst proseduru,
istifade olunan malumatlar, malumatlarin teqdim edilma gaydasi, eleca de hesablanmis kapital va
kapital adekvathgi normativlerinin giymatlarinin miayyan edilmasi gaydasi Bankin ayrica normativ
akti ile muayyen edilir.

18.11. Kapitalin migdarinin ve kapital adekvatligi normativlsrinin planlasdiriimis (hadaf)
giymatlerinden asagi dismasinin garsisini almaq uUg¢lin Maliyye Departamenti Bankda kapitalin
migdarina ve kapital adekvathdr normativlierinin giymatlerine tasir edan amaliyyatlarin ilkin
razilasdiriimasini hayata kegcirir. Kapital ve kapital adekvatliyi normativlerinin giymatlarinin
muayyen edilmis nazarat haddinden asagi dismasi riski dasiyan amaliyyatlar razilasdiriimir.
18.12. ©mealiyyatlarin geyd edilen razilasdiriimasinin icrasi qaydasi, Bank tarefinden hayata
kecirilan va kapitalin migdarina ve kapital adekvathgi normativlierine giymsatlerinae tasir edan
amaliyyatlarin meyarlari, eloca da kapital saviyyasinin va kapital adekvathgi normativlerine nazarat
¢arcivesinde mealumatlarin taqdim edilmasi gaydasi Bankin ayrica normativ akti ile miayyan edilir.
18.13. Kapitalin faktiki migdari va kapital adekvathdi normativlerinin amsallarinin faktiki gostericilori
planlasdirilan (hadaf) kapital seviyyasindan ve bu normativleri planlasdirilan (hadaf) giymatlarindan
asagl dusdiyu teqdirds, kapital ve kapital adekvathigi amsallarinin saviyyasinin artiriimasina
yonalmis tadbirlarin hayata kecirilmasi G¢un takliflor Bankin salahiyyatli kollegial orqanina baxiimaq
Ucun taqdim olunur. Kapital adekvathdinin artirilmasina yénalmis tedbirlor asagidakilari daxil eds
biler:

18.13.1. subordinasiya olunmus formada borc emaliyyatlarinin apariimasi;

18.13.2. nizamnama kapitalina slave etmak Uc¢lin mdvcud ve ya yeni sahmdarlardan
vasaitlarin calb edilmasi;

18.13.3. sehmlar Uzra dividend ddaniglerinin dayandiriimasi (mahdudlasdiriimasi);

18.13.4. muayyan hallarda kapitala konvertasiya edilmasini nazarat tutan 6hdsliklerin kapitala
konvertasiyasi (borc o©hdaliklerinin buraxiimasi), bu cir o6hdsliklerin muayyen bir minimum
seviyyads saxlaniimasi,

18.13.5. zeruri hallarda muvafiq balans aktivlerinin ve ya biznes sahalerinin satiimasi
mumkanlaydnin tehlilini aparmaq ve zeruret olarsa bela bir amaliyyatin sonradan apariimasi;

18.13.6. bazar riski saviyyssinin azaldilmasi;

18.13.7. yiksak riskli aktivlarin azaldiimasi;

18.13.8. mumkun zararler tgln avvaller yaradilmig ehtiyatlar azaltmaq (hall etmak) magsadi

ile kredit portfelinin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi;
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18.13.9. digar tadbirlar.

18.14. Kapitalin monitoringi ve planlasdiriimasi ¢arcivesindas, macburi normativlerin yol verila

bilen maksimum giymatlerina riayat etmak maqgsadila taleb olunan kapitalin Gmumi mablagi mévcud
kapitalin mablagi ile alagalidir.
18.15. illik biznes planlagdirma proseduru garcivesinde planlasdirilan (hadef) kapital ssviyyesi
hesablanir ve onun planlasdirilan (hadaf) strukturu ve maeanbalari Bankin biznes modelina, risk
istahasi gdstericilerine va kapital adekvathiginin planlasdirilan (hadsf) risk istahasi goéstaricilarina
uygun olaragq aktivlerin planlagdirilan hacmi ve strukturuna asasen muayyan edilir. Bu hesablamada
Bankin sashmdarl/igtirakgisi oldugu hdquqi saxslarin kapitalina (sshmler, subordinasiya edilmis
kreditler va s.) cari il Gglin planlasdirilan investisiyalar nazera alinir.

18.16. Kapital adekvathdinin planlasdiriimasi ¢arcivaesinde planlasdirilan kapital mablagina
asagidaki manbaler daxil edile biler:

18.16.1. planlasdirilan galirler (planlasdirilan xarclere uygunlasdiriimis);

18.16.2. muhasibat ucgotunda adalstli deyerle oks olunmayan aktivler (6hdsliklaer) Ugtn
reallasdiriimamis galir (reallasdiriimamis xarclare uygunlasdiriimis);

18.16.3. yaradilmis ehtiyat(lar)in mablegi ilo Bank tarefinden hesablanmis goézlanilon
zorarlarin mablegi arasindaki musbat farq;

18.16.4. risklerin reallasmasindan yaranan zarerlari ddemak Ug¢lin mdvcud olan digar
manbaler.

19. Ehtiyatlarin formalasdiriimasi
19.1. Risklarin idars edilmasi coarcivasinde Bank kredit portfelinin strukturuna ve keyfiyyatine
nazarat edir. Bu halda giymatloendirmenin kemiyyet gostericilerinden biri de formalasdirilan
ehtiyatlardir.
19.2. Bankda kreditlerin deyarden dismasine garsl ehtiyatlarin formalasdiriimasi ehtiyatlarin
formalasdiriimasi Gzra milli standartlara, habele BMHS 9 standartlarina uygun olaraq hayata
kegirilir.
19.3. Kreditlerin dayardan diusmasina qarsi ehtiyatlarin formalasdiriimasinin imumi middsaalari
Bankin muvafiq daxili senadlarinds tesvir edilmisdir.
19.4. Bankin ehtiyatlarinin formalagmasi prosesinin asas prinsiplari:

19.4.1. Bank tarafinden gabul edilan risklarin ehtiyatlarin formalasdiriimasi sistemi vasitssila
adekvat 6danilmasi;

19.4.2. banklarda ehtiyatlarin yaradilmasina yanagmalari tesvir eden milli va beynalxalqg

standartlarin telablarinin yerina yetiriimasi.

20. Kredit portfelinin va kredit agdlarinin monitorinqi
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20.1. Kredit portfelinin_ monitoringi, Bankin mearuz galdigi Gmumi kredit riski saviyyasina ayri-ayri

aqdlarin tasiri de daxil olmagla, kredit risklarinin vaxtinda muayyen edilmasi ve giymatlendiriimasi,
elece da Bankin kredit risklerinin strukturunu ve hacmini optimallasdirmaq Ugln toévsiyaler
hazirlamaq magsadile hayata kegirilir. Bu monitoring RIED terafindan aparilir va onun naticelari bu
Siyasate uygun olaraq risk hesabatlarinin bir hissasi kimi geyd olunur.

20.2. Musteri va va ayri-ayri kredit aqdlerinin monitoringi saviyyasinda, o ctimladen muimkin

defoltun slamsatleri olan, ayri-ayri aqdler Uzra kredit riski amillarini misyyenlesdirmak, kredit
Ohdaliklarinin sonraki mugayieti prosedurunu musyyan etmak ve risklerin azaldilmasi ve ya
masterinin Bank qarsisinda 6hdaliklarini yerina yetire bilmamasinin garsisini almaq tgin tadbirlera
baslamaq maqgsadile hayata kecirilir. Bu monitoring asasan Bankin korporativ musterileri Gcln
hayata kegcirilir, o cumlaeden musterilerin biznesindaki dayisikliklerin, masalan, mulkiyyat
dayisikliklerinin, maliyya gostericilerinin, girov statusunun ve mustarilorin kredit 6hdaliklarini
vaxtinda yerina yetirmak qabiliyystinin mintazam tehlili aparilir. Mistari seviyyasinda ve ya kredit
amaliyyatlari saviyyesinde monitoringin toskili maesuliyyeti KRAI-yo hevale edilir. Zorurat
yarandigda, diger Bank sobalari de monitoring prosesine calb edile biler. Mistari saviyyssinda
atrafli monitoring proseduru Bankin daxili normativ-metodoloji senadlari ila tanzimlanir.

20.3. Monitoringin keyfiyyatine gére masuliyyat mivafig masuliyyet sahalari daxilinde salahiyyatli
sObelere ve ya emokdaslara havale edilir. Prosesin buitln istirakgilarindan monitoring Gglin

muayyen edilmis daxili qaydalara ve mahdudiyyatlara riaysat etmalari talab olunur.

21. Kredit talablari Uzra taminata asas talablar
21.1. Mastari 6hdaliklerini yerina yetirmadikde, gabul edilon teminat Bankin formalasdirilmis kredit
taleblorinin 6danilmasinin zemanati kimi nezardan kegiriimalidir.
21.2. Qabul edilan teminat dasinar ve dasinmaz amlak, habele emitenti AR dévleti/dovlat sirkatlori
terafinden buraxilan giymatli kagizlar seklinde ola biler.
21.3. Kredit riski dasiyan aqdlar Uzra Bank terafinden gebul edilan teminat Bankin asagidaki
parametrlor tizre taleblerine minimum saviyyada cavab vermalidir:
21.3.1.  girov teminatinin likvidliyi;
21.3.2.  girovun dayarinin kifayat etmasi;
21.3.3.  girov teminatinin muaddatliyinin kredit telebinin middatliyindan az olmamasi;
21.3.4.  girovgoyanin girov gqoyulan emlak tizarinds kifayst qeder hiiquglarinin olmasi®;
21.3.5. girov qoyulmus teminatin Bank terafinden monitoringi imkani.
21.4. Bankin daxili senadlerina uydun olaraq Bankda girovun/taminatin giymatlendiriimasini ve

monitoringini hayata keciran struktur vahid yaradilir.

5 Lombard krediti makro mahsulu istisna olmagla
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21.5. Bank qebul edilmis girov teminatinin qgiymatlendiriimasi Uc¢ln kanar musteqil
giymatlendiricilari calb edir. Miistaqil giymatlendiriciler Bankin idars Heyati tersfindsn akkreditasiya
olunmalidirlar.

21.6. Girov talebi Bankin batin kredit msahsullarina samil edilmir. Teminatsiz kredit telablori
formalasdirilarken asas meyar mustarinin kifayat geder ddeme gabiliyysti ve maliyya sabitliyidir.

Taminatsiz kreditlesmada muvafiq risk kredit riski hagqi seklinde nazara alinmalidir.

22. Xarici valyutada kredit talablarina asas talablear
22.1. Xarici valyutada kredit tslableri formalasdirilarken, mutleq mastarinin xarici valyutadaki
gelirinin, mdusterinin  valyuta riskinin hedcingi maqgsadile istifade etdiyi alatlerin, valyuta
mazannalerinin yeniden giymatlandiriimali v onlarin misterinin 6édema qabiliyystine tesiri vo

musterinin valyuta mévgeyi giymatlandiriimalidir.

23. Ekoloji risklerin idara edilmasina asas talablar

23.1. Ekoloji risk, atraf mihitin ¢irklanmasi, tabii sarvatlarin tikenmasi va su ¢atigsmazligi da daxil
olmagla, iglimle slagali risklerin artmasi naticasinde Bank Ugun itki tehlikasidir. Ekoloji risklerinin
somorali idare edilmasi onlari musyyan etmayi, giymatlondirmayi, monitoringini aparmagi ve
minimallasdirmaga hadaflenib ki, bu da onlarin Bankin amaliyyat faaliyystina, maliyys sabitliyina vo
nifuzuna tesirini azaltmaga imkan verir. Naticaeda, ekoloji riskler ananavi risk novlerine, asasan
kredit riskina gevrile bilar.
23.2. Ekoloji riskleri idare etmak ticiin Bankda hamginin “li¢ midafia xatti” modelinden istifads edilir:

14.6.1. Birinci mudafie xatti — biznes bdélmalari olub, mustarinin maliyya veziyyatinin tahlili
mearhalasinda ekoloji risklarin proaktiv sekilde misyysn etmeak va giymatlandirmak, aqdlari icra
edarkan mausterilarin risk profilini nezare almagq, bu sahads daxili normativ senadlerin talablerine
riayat etmak vea sonraki monitoring ¢ergivasinds ikinci ve tc¢incl midafie xatti bélmalarine zaruri
dasteyi temin etmaya cavabdehdirlar.

23.2.1. Ikinci midafis xatti — vazifelarine ham kredit portfeli seviyyasinds, ham ds ayri-ayri
mustariler saviyyasinda ekoloji risklora maruz galma saviyyasinin mintazem monitoringini daxil
edan nazarst bolmalaridir. Onlar hamginin Bankin musyyan edilmis ekoloji risklerin idare edilmasi
gaydalarina ve prosedurlarina riayst etmasini tamin edirlor.

23.2.2. Uglinci mudafis xatti — ekoloji risklerinin idare edilmasi proseslerinin miiayyasn
edilmis standartlara ve taleblere uygunlugu baximindan mustaqil giymatlandiriimasini aparmaga
cavabdehlik dasiyan daxili auditdir.

23.3. Ekoloji risklarinin identifikasiyasi ve qgiymatlandiriimasi musteriler, girov teminati va

Umumilikde kredit portfeli seviyyasinda hayata kecirilir.
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24. Qiymatli kagizlara investisiya qoymagq U¢un asas talabler
24.1. investisiya portfeli prognozlagdiriimayan likvidlik axinlarini operativ gaydada 6demek
maqgsadi ile formalasir, eyni zamanda likvidlik bosluglarinin aradan qaldirilmasi Ggin onun
istifadesina yol verilir.
24.2. Bank investisiya portfelini formalasdirarken asagidaki meyarlara riayst etmalidir:

24.2.1. yalniz borc giymatli kagizlari alina bilar;

24.2.2. muddati 3 ilden ¢ox olmamalidir;

24.2.3. beynelxalg agentliklerin (Moody’s, Standard&Poor's, Fitch Ratings) reytingine
uygun olaraq emitentin “BBB-" az olmayan reytingi ve ya emitent AR-nin dovlati/dovlet sirkatlaridir.
24.3. Bank giymatli kagizlarla asagidaki amaliyyat névlerini hayata kecira biler:

24.3.1. qiymetli kagizlarin alqi-satqisi;

24.3.2. birbasa/eks-REPO.

24.4. investisiya portfeline daxil olan giymatli kagizlarla spekulyativ emeliyyatlara yol verilmir.

25. Térama amaliyyatlara asas talablar
25.1. Térema alstlorlo amaliyyatlarin aparilmasina (svoplar, forvardlar, opsionlar, repo/eks-repo
amaliyyatlari ve s.) asasen asas toeskilatla (Bank VTB (PSC)) ve ya muivafig bélmalerin razihgi
oldugda va kontragentin maliyye vaziyyaeti tehlil edildikde va muvafig limitlar misyyen edildikdas,

diger bazar istirakgilari ile de icaze verilir.

26. Daxili reytinglar sistemina asas talablear
26.1. Daxili reytingler sistemi musterilorin kredit gabiliyyatini giymatlandirmek ve kredit risklarini
idara etmak U¢lin nazarade tututlub/
26.2. Reyting skalasi ele hazirlanmalidir ki, serti olaraq “A” reytingi mustarinin kredit gabiliyyatinin
an yuksek daracasini, “E” reytingi ise kredit gabiliyyatinin giymatlandiriimasinin en agagi deracasini
aks etdirsin.
26.3. Reyting sisteminin esasinda ardicillig ve obyektivlik prinsipine durur ki, bu da reytingin
artmasinin kredit risklorinin azalmasina, reytingin azalmasinin ise onlarin artmasina dolalat
etmasini gostarir.
26.4. Bank miusbat kredit tarixgasi vo yuksak bankdaxili reytingi olan musterilare kredit vermayos
calismalidir.
26.5. Asagi daxili reytingli muastarilarin maliyyelesdiriimasi kredit riskine gore haqq, daha likvid
girovlarin olmasi va s. ile kompensasiya edilmalidir.
26.6. Daxili reytingler sisteminin formalasdiriimasi metodologiyasi Bankin daxili sanadlerinda

aciglanir va RveMD-ya havala olunub.
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26.7. Daxili reytingler sisteminin formalasdirilmasi metodologiyasini ve yanasmalarini yenidan
nazardan kegirmak gerart CRO tarsfinden gebul edilir va makroigtisadi muhitde shamiyysatli
dayisiklik kimi ahamiyyatli hallar yarandigda ve ya modellerin daxili validasiyasinin naticalerina

asasen hayata kecirilmalidir.

27. Potensial problemli ve problemli borclarla isa asas talablar

27.1. Potensial problemli ve problemli borclarin miayyan edilmasi ve 6denilmasi Uzrae iglerin
koordinasiyasi ve hayata kecirilmasi tanzimlayicinin taleblerine uygun olmahdir ve Bankin daxili
sanadlari, habele VTB Qrupunun analoji senadlari ile misyyan edilir.
27.2. Potensial problemli va problemli borclarla is asagidaki asas prinsiplars riayst etmakle hayata
kegirilir:

27.2.1. potensial problemli va problemli borclarin miusyyen edilmasi, tenzimlanmaesi ve
O6danilmasi Uzre isde tadbirlarin sistemliliyi ve tamhg;

27.2.2. potensial problemli ve problemli borclarin fasilasiz ve harterafli monitoringi;
27.3. Potensial problemli va problemli borclarin tanzimlenmasi asadidaki gaydada hayata kegirilir:

27.3.1. musterilerle danisiglarin (zangler, gorusler, seferler) apariimasi;

27.3.2. problemli borclarin tanzimlenmasi Usullarina dair zeruri materiallarin baxilmaq tgun
Bankin rahbarliyina géndarilmasi;

27.3.3. mahkamsa icraati marhalesinda problemli borcla is;

27.3.4. mahkama gerari ganuni qivvaya mindikdan sonra problemli borclarin misayiati.

24. Aktivlarin/6hdaliklarin tarkibina ve onlarin middatlarine asas talablar

27.1. Bankin asas magsadlerinden biri maksimum manfast alde etmak ve maliyya sabitliyini
gorumaqdir. Buna nail olmaqg dg¢in Bank 6z aktivlerinin asas hissesini gelir gatiren alstlerds,
xtsusen da kredit amaliyyatlarinin maliyyslasdiriimasinds saxlamaga calismalidir. Bank yiksak
riskli sahalari maliyyslosdirmekden ¢akinmali ve Risk limitleri daxilinde meahdudiyyatlore amal
etmalidir. Bundan alave, Bank mumkin likvidlik problemlarinin garsisini almaq Ugtn, xisusan de
gOzlenilmaz pul vasaitlerinin axinlari zamani pul vasaitlerinin ve onlarin ekvivalentlarinin
balanslasdiriimis saviyyasini saxlamalidir.

28.1. Faiz/geyri-faiz geliri getirmayen va ya satiimasi ¢atin olan aktivlierin payini minimum
saviyyada saxlamaq vacibdir. Bu baximdan, gslir getirmayan aktivlerin strukturunun daimi
monitoringi apariimali ve bu aktivlerds ifrat konsentrasiya arzuolunmaz konsentrasiyalarin

garsisinin alinmasi Ugun tadbirlarls operativ sakilde tanzimlanmalidir.
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28.2. Aktivlerin strukturunun balanslasdiriimis saviyyasini saxlamagla yanasi, onlara muaddatliliyina
da nazarat etmak lazimdir. Ayri-ayri galacak zaman intervallarinda aktivlerin maddatliliyinin yuksak
konsentrasiyasina yol vermamaya xususi diggat yetiriimalidir.

28.3. Bankin 6hdaliklarinin strukturu daha ¢ox sabit maliyyalegsma manbalerina iz tutmahdir. Bank
yikssak axin riskine malik tsleb olunanadsak olan vesaitlerin celb olunmasi hesabina aktiv
amaliyyatlari (kreditlegdirmani) maliyyslasdirmamalidir. Bank teleb olunanadak hesablari olan
mustariler qargisinda 6hdaliklerini yerina yetirmak tgun kifayat qedaer likvidliye malik olmali ve bu
vosaitlori foal kredit emsaliyyatlari dgin maliyye menbayi kimi deyil, geyri-faiz galirlari menbayi kimi

nazardan kegirmalidir.

29. Likvidliyin idare edilmasi
29.1. Likvidliyin (likvidlik riskinin) idare edilmasi — likvidlik saviyyasi ilo amaliyyatlarin rentabelliyi
arasinda optimal nisbati tamin edarkan, cari 6dema gabiliyyatini saxlamaga yonalmis, Bankin aktiv
vo passivlerini idara etmak Uzre taedbirlar kompleksidir.
29.2. Bank 0z fealiyystinds asagidaki asas vazifalarin hayata kegcirilmasini daestakloemalidir:

29.2.1. pul axinlarinin va likvidlik buferlarinin strukturu gisamiddstli ve uzunmiddatli
perspektivde Bankin mdasterileri garsisinda o6hdaliklerin vaxtinda yerina yetiriimasina teminat
vermalidir;

29.2.2. Bankda tatbig olunan likvidliyin idars edilmasi sisteminin adekvatligina dair
tanzimlayicinin talablarine amal olunmasinin temin edilmasi;

29.2.3. muxbir hesablardaki pul vasaitlerinin galiglari, habele milli va xarici valyutada pul
vasaitlorinin harakati haqqinda faktiki ve prognoz malumatlari asasinda likvidliyin planlasdiriimasi
va tenzimlanmasi;

29.2.4. tacili hallarda likvidliyin operativ idara edilmasina dair gararlarin gabulu, likvidlikle
bagh béhranh vaziyyastlorde likvid aktivlarin safarbar edilmasi Uzra tadbirlerin misayyan edilmasi;

29.2.5. likvidliyin idara edilmasinin muxtalif seviyyalarinda salahiyyst va masuliyystin ayird
edilmasi.

29.3. Likvidliyin bilavasite idara edilmasi X8$ tarafinden hayata kegcirilir. X8$-nin funksiyalarina
likvidliyin veziyyati haqqinda muntezam analitik hesabatlarin hazirlanmasi, likvidliyin cari
vaziyyatinin monitoringi, miayyan edilmis bankdaxili talablera uygun olaraq Xazinadarliq portfelinin
formalagdiriimasi ve saxlaniimasi, gtindaxili likvidliyin idars edilmasi, macburi (prudensial) ve daxili
likvidlik standartlarinin monitoringi daxildir.

29.4. X88 ils yanasi, likvidliyin (likvidlik riskinin) idars edilmasine nazarst RIED tersfinden hayata
kecirilir. RIED-nin funksiyalarina likvidliyin miitsmadi monitoringi, o ciimledan, tenzimlayicinin

taleblerine uygun olaraq daxili likvidlik normativierinin formalasdiriimasi, likvidlik riskini
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mahdudlasdiran goéstariciler Gzra limitlerin miayyen edilmasi ve onlara riayst edilmasi, likvidliyin
idare edilmasinde mumkin problemli masalalarin hallinds istirak, likvidliyin vaziyyatine nazaratin
hayata kecirilmasinin metodiki masalalarinin iglenib hazirlanmasi, likvidliyin idare edilmasi
sisteminin semarali faaliyyatinin tamin edilmasi va inkigaf etdiriimasi.
29.5. Valyuta mazannalarinin dayiskanliyi ile alagadar olaraqg xarici valyutalarda emaliyyatlarin va
likvidliyin monitoringi talab olunur. Bank milli valyuta ile yanagi xarici valyutada da likvidlik movgeyini
nazara almal ve xarici valyutada likvidlik riskini minimal seviyyesini saxlamalidir. Bankda valyuta
amaliyyatlarinda ag¢iq mdvgelarin vaxtinda hedcing edilmasi G¢ln alstlar iglanib hazirlanmalidir.
29.6. Likvidliys (likvidlik riskina) gtindalik nezarat maqsedile asagdidaki tedbirler hayata kegirilir:

29.6.1. gln arzinde likvidlik mdvgeyinin monitoringi ve zeruri hallarda édanis tapsiriglarinin
prioritetliyinin miayyen edilmasi;

29.6.2. go0zlenilen gindslik daxilolmalarin ve axinlarin hacmini ve muddatlarini tahlil etma
yolu ile glinin muixtelif vaxtlarinda likvidliye talebatin prognozlasdiriimasi;

29.6.3. gln arzinda pul vesaitlerinin hearakestinda gdzlenilmez fasilelore hazir olmaq ve

gisamuddatli likvidliyi 6demak Ugtn hazir hallerin mévcudlugu.

30. Bank mahsullarinin tiplari

30.1. Bankin asas fealiyyati amansatlerin calb edilmasi va kreditlerin verilmasindan ibarstdir. Bu
baximdan Bank ham cari, heam da potensial mustarilarin ehtiyaclarina cavab veran genis spektrli
xidmatler teqdim etmaya c¢alisir. Ragiblerin mahsul takliflarinin sistematik monitoringi ve musteri
ehtiyaclarinin tehlili mahsul xattinin adaptasiyasi tgln daimi prosesdir.

30.2. Hem aktiv, heam da passiv mahsullar biznes segmentinden asil olaraq farglendirilmalidir. Fiziki
soxslar Ugun asas diqget ragabatli kreditlogdirma parametrloerina ayrilir: faiz daracalari, 6dema
sertleri va kreditlesdirma sartlari. Analoji taleblar middatli depozitlar va cari hesablar kimi passiv
mahsullara da samil edilir. Hiquqi sexsler U¢lin ananavi kreditlesmae ila yanasi, mahsul xattina
akkreditivler, zemanatlar ve kredit xattlari kimi ticarat maliyyslasdiriimasi mahsullari daxildir. Bu
segment Ugln passiv mahsullar ham standart, ham da fardilesdiriimis ola biler.

30.3. Mahsul xatti hazirlanarkan/yenilenarkan maqgsadi muxtalif risk amilleri pislesarkan riskleri
minimuma endirmak olan mahdudiyyatler (masalan, maksimal mableg, maksimal muddat, digar
sartler) aydin sakilde formalasdiriimalidir. Bank mimkin riskleri ve maliyys itkilarini tam dark
etmamak riskinin yarana bilacayi mirekkab va ya geyri-standart mahsullarin tetbiginden gagmalidir.
Mahsul névleri ve ya konsentrasiya ile bagli kemiyyat mahdudiyyastleri oldugda, Bank Risk limitlari

carcivesinda muayyan edilmig hadlera ciddi sakilda riayat etmalidir.
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30.4. Mahsul xattinin KiV ve diger informasiya kanallari vasitesile feal sekilde tesvigi bankin maliyye
dayanighginin giclendiriimesi ve muistari bazasinin genislandiriimasi baximindan mudhim

ahamiyyat kasb edir.

31. Maliyyalasdirmanin diversifikasiyasi

31.1. Maliyyslegdirma manbalerinin diversifikasiyasi Bankin ayri-ayri menbalerden asihiligin
azaldilmasina ve maliyye bazarlarinda bas veren dalgalanmalar seraitinde sabitliyin tamin
edilmasina yonalmis siyasatinin tarkib hissesidir. Daha sabit maliyye manbalarine Gstunluk verilir,
aktiv emaliyyatlarin axin ehtimali yliksak olan 6hdslikler hesabina maliyyslasdiriimasina yol verilmir.
Fiziki saxslaerin muddatli depozitlar kimi maliyyslesdirma meanbayi sabit kimi tasniflosdirilsa bels,
fordi mustarilorin  boylk meblagleri Uzerinde haddinden artig konsentrasiyaya Ustinlik
veriimamealidir. Odems muiddstine gore konsentrasiya da nazars alinmaldir, ¢unki 6lkanin
makroiqgtisadi gostaricilari dayiserse, borclanmalarin giymaetinin uzunmuiddatli 6hdalikler Uzra
muiayyean edilmasi semarasiz ola biler. Bels mehdudiyystlor oldugda, Bank Risk limitlori
¢arcivesinda muayyan edilmis hadlera ciddi riayst etmalidir.

31.2. Pul bazarinin aletleri (banklararasi kreditlosma, repo amaliyyatlari va s.) Bank terafinden
gisamuddatli  likvidliyin  tenzimlanmasi  Ug¢ln istifade edilir ve uzunmuddatli aktivlerin

maliyyelasdirilmasi manbayi hesab edilmir.

32. Aktivlerin satisi

32.1 Bank ham gisamuddatli, hem da uzunmuddatli likvidlik riski ile bagh problemlarls izless biler.
Bela problemler yaranarsa, Bank kifayst gadar nagd pul vasaitlarinin olmasini tamin etmak va
masgteriler garsisinda éhdsliklerini yerine yetirmak dc¢ln qisamuddatli investisiyalarinin, kredit
portfelinin, asas vasaitlerinin ve ya daginmaz amlak kimi diger geyri-likvid aktivlerinin bir hissasini
satmagq ve ya konvertasiya etmak haqqinda garar gabul eds biler.

32.1. Aktivlerin satigi zamani mumkun zareri minimuma endirmak ve maliyys sabitliyini gorumaq
dcun qeyri-profilli aktivlerin cari deyari ve satig/likvidasiya qiymeti arasindaki tarazliq nazers

alinmagla, onlara xususi diggat yetirilir.

33. Yekun muddaalar
33.1. Bu Siyaset Bankin MS$ terafinden tasdiq edildiyi tarixden quvvaya minir.
33.2. Bu Siyasatdas edilan dayisiklik ve alavaler bu Siyasatin yeni redaksiyada ifade olunmasi yolu
ile tertib edilir va Bankin MS tarafindan tasdiq edilir. Siyasatin yeni redaksiyasinin gabul edilmasi

avtomatik olaraq senadin avvalki redaksiyasinin quvvadan dismasina sabab olur.
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33.3. Bu Siyasatin har hansi hissasi tanzimlayicinin normativ xarakterli aktlari daxil olmagla, o
cumladan ganunvericiliye dayisiklikler edilmasi ve/ve ya yeni normativ-hiquqi aktlarin gabulu ile
alagadar AR-nin quivvades olan ganunvericiliyine uygun galmadikda, hazirki Siyasat yalniz AR-nin

guvvads olan ganunvericiliyina zidd olmayan hissads giivveds olacaqdir.
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